PERAN KEPALA DESA DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN
MUSYAWARAH DESA (MUSDES) WAYAU KECAMATAN TANJUNG

KABUPATEN TABALONG

SKRIPSI

Untuk Memenuhi persyaratan memperoleh gelar serjana

Muhammad Ikhwanul Ardi

222.632.013.895

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARASEKOLAH TINGGI

ILMU ADMINISTRASI TABALONG

2026



LEMBAR PENGESAHAN

SKRIPSI
PERAN KEPALA DESA DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN
MUSYAWARAH DESA WAYAU KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN
TABALONG

A. Nama Mahasiswa :Muhammad IkhwanulArdi
Nim 222632013895
Program Studi :Administrasi Publik

B. Disetujui oleh

Pembimbing : Dr Muhammad Noor Ifansyah,S.Sos,M.A.P (corremrennens )
NIDN : 0009038201
Penguji 1 : H. Jamaludin, SE..M.AP (corremrennens )
NIDK : 8845930017
Penguji 2 : Muhammad Taufik, S.Pd.I, M.Pd (coreemrennens )
NIDN : 1107098901

A. Dinyatakan LULUS/HBDAKEUEYS dalam mempertahan kan ujian
skripsi pada tingkat strata satu (S-1) pada tanggal 22 April 2026
Tanjung , 27 April 2026

Mengetahui:
Ketua STIA Tabalong Ketua Prodi
Hj. Rahmi Hayati, S.Sos, M.A.P Lilis Suryani,S.A.P, M.A.P

NIK:005 057 012 NIK. 005 057 096



LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI

Saya yang bertanda di bawah:

Nama : Muhammad Ikhwanul Ardi
NIM : 222632013895

Program Studi : [lmu Administrasi Negara

Judul : ”Peran Kepala Desa Dalam Pengambilan Keputusan Musyawarah

Desa Wayau Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong”

Menyatakan dengan  sebenar-benarnya  sepanjang  sepengetahuan
saya,didalam naskah skripsi tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan
orang lain untuk memperoleh gelar akademik di suatu perguruan tinggi, dan tidak
terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain,
kecuali yang tertulis deduktif dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber
kutipan dan daftar pustaka.

Apabila ternyata dalam naskah skripsi ini dapat dibuktikan unsur -unsur
jiplakan saya bersedia skripsi ini di gugurkan dan gelar akademik yang telah saya

peroleh dibatalkan,serta diproses sesuai peraturan yang berlaku

Tanjung, 19 April 2026

Muhammad Ikhwanul Ardi
222632013895



UCAPAN TERIMAKASIH
Penulis menyampaikan ucapan terimakasih yang sebesar besarnya:

Kepada orang tua saya yang bernama ibu Hj Mardiana S.Pd yang telah
mendukung saya sampai sekarang dan memfasilitasi saya juga dalam masa
perkuliahan di SekolahTinggi Ilmu Administrasi Tabalong ini.

Saya wucapkan juga terimakasih pada dosen pembimbing saya bapa
Dr.Muhammad noor ifansyah S.sos, M.ap yang telah membimbing saya sampai
tahap sidang skiripsi ini.

Kepada ketua stia tabalong ibu Hj.Rahmi Hayati S.Sos , M.A.P dan Ibu Lilis
Suryani S.A.P , M.A.P selaku ketua prodi publik. pada dosen penguji yaitu bapa H.
Jamaludin, SE., M.AP dan Muhammad Taufik, S.Pd.I , M.Pd yang telah memberi
kritik saran serta masukan dalam menyusun skiripsi,untuk yang terakhir saya
ucapkan terimakasih.

Terus saya ucapkan pada perangkat desa dan masyarakat desa waayau yang telah
membantu memperlancarnya penelitian skripsi saya dan adik sepupu saya.Serta
seluruh dosen dan staf STIA Tabalong yang tidak bisa saya sebutkan yang telah
memperlancar urusan dan memberikan ilmu selama masa perkuliahan.

Dan yang terakhir ucapan terimakasih yang tiada tara juga kepada yang maha
kuasa sudah memberikan saya kekuatan serta kesahatan sampai ke tahapan terakhir
sidang ini

Tanjung 19 April 2026

Muhammad Ikhwanul Ardi



RINGKASAN

MUHAMMAD IKHWANUL ARDI, NIM 222632013895. Program Strata 1
Ilmu Administrasi Negara Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Tabalong, Peran
Kepala Desa Dalam Pengambilan Keputusan Musyawarah Desa Wayau Kecamatan
Tanjung Kabupaten Tabalong. dosen pembimbing Dr Muhammad Noor Ifansyah
S.Sos, M.A.P

Penulisan ini bertujuan untuk untuk mengetahui,mengidentifikasi dan
menganalisis Peran kepala desa dalam pengambilan keputusan pada musyawarah
desa wayau kecamatan tanjung kabupaten tabalong.Penelitian ini dilakukan dengan
menggunakan metode deskriptif dengan teknik kualitatif. Teknik pengumpulan data
dalam penelitian ini menggunakan teknik obesrvasi, wawancara, dan dokumentasi
peneulis juga menggunakan analisis data berdasarkan pemikiran miles dan
huberman: data reduction,data display,dan conclusion/varifcation

Hasil penelitian ini bahwa Kepala Desa Cukup Berperan Dalam Pengambilan
Keputusan Musyawarah Desa Wayau Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong

berdasarkan dari teori peran tdjokromidjojo.

Kata Kunci: Peran Kepala Desa, Pengambilan Keputusan, Musyawarah Desa.



KATA PENGANTAR

Dengan mengucap puji dan Syukur atas kehadiran allah SWT atas
berkah,karunia dan Rahmat dari-nya sehingga dengan judul “ Peran Kepala Desa
Dalam Pengambilan Keputusan Musyawarah Desa Wayau Kecamatan
Tanjung Kabupaten Tabalong . Skripsi ini di susun guna memenuhi syarat
memperoleh gelar sarjana pada Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi (STIA)

Tabalong, Program Studi [lmu Administrasi Negara dapat terselesaikan.

Penulis menyadari tentunya terdapat kekurangan kekurangan dalam pembuatan
skripsi ini. oleh karena itu kritik dan saran yang membangun sanagat diharapkan
oleh penulis demi meningkatkan kualitas penelitian skripsi ini. Dari semua bantuan
dan arahan dari berbagai pihak maka terbentuklah proposal skripsi ini yang berjudul
“Peran Kepala Desa Dalam Pengambilan Keputusan Musyawarah Desa Wayau

Kecematan Tanjung Kabupaten Tabalong”.

Sekian yang dapat saya sampaikan, semoga skripsi ini dapat memberi manfaat

bagi semua kalangan.
Tanjung 15 april 2026

Peneliti

Muhammad Ikhwanul Ardi

222.632.013.895

Vi



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN ..ottt il
LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI.....cccccooeviiiiiiiinienieenne, il
UCAPAN TERIMAKASIH ..ottt v
RINGEKASAN ..ttt sttt ettt sttt es v
KATA PENGANTAR ......ootieeeeeeee ettt sttt vi
DAFTAR ISL ..ottt sttt enne e vii
DAFTAR TABEL.....ooiioiieeee ettt sttt ettt e nne e X
DAFTAR GAMBAR ...ttt xi
BAB I PENDAHULUAN 1
AL Latar BelaKang.........cccoooiiiiiiiiiiiiiieicceceeeeee s 1

B. Rumusan Masalah...........ccccooiiiiiiiiii e 4

C. Tujuan Penelitian........ccccoeevirienieiiinienieeeieeeest et 4

D. Manfaat Penelitian ..........cooceeiiiiiiiiiiiiieeeee e 5

1. Manfaat TEOTILES .....cevuveruieiiieiieiee ettt 5

2. Manfaat Praktis .......cooeeiiiiiiiiiiee e 5

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .....couiitiitrriineninsncsnicsnsssecssessssssesssissesssesssesssens 6
A. Penelitian Terdahulu ..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiieee e 6

B. Landasan TeOTT .....c...evueeueriiniiieiiesieeieetesiteie ettt st 13

vii



1. Pengertian AdminiStrasi c....c.eecveereeeeiieniieeieenie e 13

2. Pengertian Administrasi Publik............cccoccoviiiiiiiniiiiiiieee, 14

3. Manajemen publiK..........cccoeeiiiiiiiieeiieee e 16

4. Konsep Kepemimpinan...........ccceeecveeerieeeiieeeiiieesieeeeieeeevee e svee e 18
5. KONSEP POIAN......uiiiieeiiiieeeeiiieeeeteee et e et e e e e e e e e seaaeeeesnnreeeeennnes 20
6. Peran kepala desa........ccocvieeiiiiiiiiieiiiecceee e 25

7. Pengambilan Keputusan............cccvevveieriieeiienieciieeie e 26

8. MUSYaWarah deSa........cceeevvieriieiiieiiieiierie ettt e 28
C. Kerangka konseptual..........ccccooeriiniiiiiiiiniieiecienieeeeeeeeee e 32
BAB III METODE PENELITIAN .. 33
A. Pendekatan Dan Jenis Penelitian..........c.c.coooeiiiiniiiniiniiiniiiiiices 33
B.  Lokasi Penelitian...........coooeiiiiiiiiiiiiiiiiciiccccceeeeeee e 34
C. Subjek penelitian..........ccceeeciieeiiiieniieeeie e 34
D. Teknik Pengumpulan Data.........ccccccoriiniiiiniiniiiiiinicceicceene 34
L ODSEIVASI..c.uveiieiieiieritete ettt ettt sttt st 35

2. WAWANCATA ...ttt ettt ettt ettt et st 35

3. DOKUMENTAST ...t 36
E.  Analisis Data ..o 36
1. Pengumpulan data (Data collection) ..........ccceevcuveercrieencieeeniie e, 36

2. Penyajian Data ( Data Display).......ccceccveevieniieiieniieiecieeeee e 37

viii



3. Kondensasi Data ( Data Condensation) ...........ccceeeveeevveeeeieeeenveeeenen. 37

4. Penarikan Kesimpulan (Conclusion Drawing/Verification).................. 37

F. Waktu penelitian..........ccceeeuiiieiiieciiecete et 38
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .. 38
A. Gambaran umum Lokasi penelitian ...........cccoeoeeiiiniiniiininiieieees 38

1. Sejarah singkat desa WayaU.........c.ccccverueeeiiienieeiiienie e 38

2. Visi MiST deSa WAYAU ...c.veeeuvieiieeiiieiieeieeiee ettt eee e e seneeeeesaseeneesenes 39

3. Letak GEOZIafiS...cccuiiiiiiiieiieeieeee e 40

4. Letak demografis........ccoceeeiiieiiiiiieieeieee e 41

5. Struktur Organisasi Pemerintah Wayau .........cccccoceviiniiiiniinenncneene. 47

B.  Hasil penelitian...........cocvieiiiiiiiie e 50

C. Pembahasan.........coccooiiiiiiiiiiiicee e 79
BAB V PENUTUP 81
A, KESIMPULAN ..ottt 81

B, SARAN L 81
DAFTAR PUSTAKA 83




Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Jumlah Penduduk Berdasarkan Jenis Kelamin............ccccoieineennnne 41
2 Jumlah Keluarga Berdasarkan Wilayah..............cccooevieiiiniiiniinieennn, 42
3 Jumlah Penduduk Berdasarkan Pendidikan..........c...ccoccoeiiiiiinninicnn, 43
4 Jumlah Penduduk Berdasarkan Agama ..............cccoeeveeviieniienieeniennnnn. 45
5 Jumlah Penduduk Berdasarkan Mata Pencaharian................cccceeueenee. 46
6 Daftar Nama Perangkat Desa.........c.ccoociiiiiiiiiniiiiieneecee e 48
7 Tingkat Pendidikan Aparat ............cccceeeieeiieiienieenienieeeeeee e 49



Gambar 2.

Gambar 3.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Kerangka Konseptual...........ccceeeoviiiiiiieniieeeie e 32
1 Analisis Data Menurut Teori Miles,Huberman dan Sadana............ 38
1 Peta desa WayaU.......c.ceeeveeeeiieiciie e 40
2 Struktur Organisasi Desaa Wayau desa wayau...........ccceeeveenneenne. 50
3 musyawarah desa WayaU...........ceeeeeeiierieeeiieeniieeieenie e esee e 52
4 Proses Wawancara Kepala Desa Wayau ...........ccocceeviiiiieniineenen. 53
5 Proses Wawancara Kepala BPD .........cccocoiviiiiiiiiiiiiecee 55
6 Proses Wawancara Tokoh Masyarakat.............cccceevieriieniennennnnns 58
7 Proses Wawancara Masyarakat Desa Wayau..........ccccceceeveeiennene 60
8 Gedung Aula Desa Wayau .........cocueeveeeiienieeiienieeieee e 78

Xi



